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K
etensamenwerking wil eigenlijk niets anders zeggen dan dat 
verschillende partijen in de hele bouwkolom met elkaar 
samenwerken. Het is een verzamelnaam voor een andere 
benadering van de verhouding tussen opdrachtgever en 

opdrachtnemer dan gebruikelijk is. Ketensamenwerking probeert 
de verhoudingen in te richten op basis van gemeenschappelijke 
belangen en erkenning over en weer van de wederzijdse belangen. 
Het blijkt te lonen om actief in te zetten op ketensamenwerking en 
als organisatie transparant en integer te zijn. De overtuiging bestaat 
dat door betere samenwerking een beter resultaat, tegen minder 
kosten en vaak zelfs in een kortere tijd gerealiseerd kan worden. 
Het Nieuwe Werken is een verzamelnaam van diverse manieren van 
slimmer, efficiënter en effectiever werken, toepassen van nieuwe 
technologieën; experimenteren met nieuwe vormen van 
samenwerking, maar ook nieuwe manieren van leidinggeven. 
Minder hiërarchie, meer eigen verantwoordelijkheid, meer 
delegeren en meer overlaten aan eigen creativiteit en 
oplossingsgerichtheid. Tevens zijn met dank aan internet de 
beperkingen van tijd en afstand grotendeels weggevallen. Informatie 
en kennis zijn op allerlei mogelijke manieren beschikbaar. Het 
wordt een uitdaging om op het juiste moment, op de juiste plaats, 
de juiste mensen, kennis en informatie te verzamelen.
Het Nieuwe Bouwbesluit 2012 treedt naar verwachting op 1 april 2012 
in werking. Bouwtechnische eisen worden, aldus de opstellers, 
hierdoor leesbaarder, eenvoudiger en eenduidiger. Bouwbesluit 
2012 is, wederom citeer ik hier de opstellers, opgesteld in goed 
overleg met de bouwpraktijk, bestaande uit onder andere 
bouwbedrijven, aannemers en architecten. Bouwbesluit 2012 is een 
volgende stap die aansluit bij de introductie van het Bouwbesluit in 
1992 en de herziening in 2003. Hierbij werd een belangrijke eerste 
stap gezet op weg naar systeemvernieuwing. Het Bouwbesluit 
schrijft immers niet in detail voor hoe er gebouwd moet worden, 
maar geeft aan aan welke prestatie-eisen een bouwwerk of bouwdeel 
moet voldoen.
De grote gemene deler van bovenstaande drie thema’s is uiteraard 
samenwerking. Succesvolle samenwerking in de bouwkolom maakt 
het mogelijk om meer waarde te realiseren. Betere samenwerking 
versterkt de positie van de hele bouwsector. Alles wat leeft verandert 
echter. In een veranderende maatschappij verandert de visie op hoe 
succesvol samen te werken, zoals bovenstaande drie thema’s 
illustreren.

Het tot stand brengen van een andere wijze van samenwerking is 
niet makkelijk. In de bouw heeft men te maken met een jarenlange 
opgebouwde cultuur die maar al te vaak niet samenwerkingsgericht 
is, maar meer gericht op deelbelangen. De hele aansturing van 
bouwprojecten en bouwbedrijven is weinig samenwerkingsgericht. 
Daarbij komt dat de eindklant, de gebruiker van het te realiseren 
project, vaak nauwelijks in beeld is. De organisatie van een 
bouwproject is vaak zo complex dat er geen ruimte meer lijkt te 
bestaan voor de eindgebruiker. 
Toegespitst op de bouwregelgeving kunnen we constateren dat in 
1992 met de invoering van het Bouwbesluit een belangrijke stap is 
gezet door de overheid naar een vorm van publiek – private 
samenwerking. Er werd immers aansluiting gezocht bij de gangbare 
praktijk in de bouwsector: het verwijzen in contracten en 
besteksteksten naar normen, die privaatrechterlijk tot stand zijn 
gekomen. Het Bouwbesluit sluit dan ook beter dan de voorgaande 
bouwregelgeving aan bij de praktijk en de laatste stand van zaken, 
zoals deze in normen door het bedrijfsleven en andere stakeholders 
zijn vastgelegd.
Toch is mijn indruk dat het nu te introduceren Nieuwe Bouwbesluit 
2012 een laatste exponent zal blijken van een niet te handhaven 
wijze van samenwerking tussen overheid, bouwkolom en  
eindgebruiker. Regelgeving zal in de toekomst nog meer dan 
voorheen een doelgericht instrument moeten zijn voor alle actoren 
in de bouwketen voor het creëren van waarde in de bouw. Hierbij 
zullen naast voorschriften voor bruikbaarheid, energiezuinigheid 
en duurzaamheid ook zaken als economische en culturele aspecten 
aan bod komen. Ook de relatie tussen andere wetten zal explicieter 
aan bod kunnen komen om regeldruk te verminderen. En wellicht 
daarnaast een toetsing op het gerealiseerde bouwwerk in plaats van 
alleen op het ontwerp, om er zeker van te zijn dat een bouwwerk ook 
echt aan de voorschriften voldoet.
De overheid kan dit niet alleen. Hiervoor is nodig dat de 
kennisontwikkeling in de publieke en private sectoren beter op 
elkaar gaat aansluiten. Wetgeving blijft het domein van de overheid, 
maar zal in de nabije toekomst in nieuwe publiek-private 
samenwerkingsconstructies tot stand komen. 

Drs. Dirk Breedveld
Business unit manager NEN Bouw

Een buzzword in de bouwsector waar het op dit moment piept en kraakt als gevolg van teruglopende 

volumes en marges is ‘Ketensamenwerking’. Je kunt je afvragen hoe dit zich verhoudt tot die andere 

modekreten: ‘Het Nieuwe Werken’ en het voor de BriP-lezer welbekende ‘Nieuwe Bouwbesluit 2012’.

column  Drs. Dirk Breedveld
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Samenwerking: van ik naar wij



VERDER 
LEZEN?
Het dossier Bouwregels biedt u niet alleen tien keer 
per jaar het tijdschrift Bouwregels in de praktijk, 
maar ook toegang tot jurisprudentie, handboeken, 
wet- en regelgeving, vraag&antwoord en meer.    
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